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Metoda , What-If“
a jeji praktickeé pouziti

V. RaSka
F. Babinec

Bezpecnostni studie zaloZena na systematickém postu-
pu a detailnim provéfovanim procesu je v kazdém pfipa-
dé velmi naro¢na na ¢as. V praxi byva tendence pouZzivat
pro posouzeni bezpecnosti takovych metod, které nejsou
prili§ ¢asové narocné a davaji relativné dobré vysledky.

Vyznamnym reprezentantem této skupiny metod je
metoda , WHAT-IF”, ktera je v praxi pomérné ¢asto pouzi-
vana. Mé&-li pracovni skupina dostatek provoznich zkuse-
nosti a ma-ii aplikacni zku$enosti s metodou, potom md-
Ze byt pouziti metody velmi efektivni.

METODA , WHAT-IF“ (CO SE STANE, KDYZ...)
Charakteristika metody

Metoda ,What-If" je zaloZena na brainstormingu, pfi
kterém kvalifikovany pracovni tym (dobre obeznameny se
zkoumanym procesem) provéfuje formou dotazd a odpo-
vedi udalosti, které se mohou v procesu vyskytnout. For-
mulované dotazy zacinaji charakteristickym ,What-If...”
(Co se stane, kdyz...)

Bezpecénostni studie se uskute¢iiuje formou tvofivych
pracovnich porad (ve stylu brainstormingu). Porady se
Géastni vybrana skupina odbornikd dobfe seznamenych se
zkoumanym procesem. Kdokoliv v tymu mizZe formulovat
otazku typu ,Co se stane, kdyZ...”, ktera ho zajima. Pracov-
ni tym pak hleda odpovédi na takto formulované dotazy.
Odhaduiji se nasledky vzniklého stavu nebo situace, navr-
huji se opatfeni a doporuceni.

Klicovym momentem studie je generovani dotazl - za-
visi na intuici a provoznich zkuenostech tymu odbornikd.
Postup studie metodou ,What-1f* nema tak dobfe a ddmy-
sIné propracovanou strukturuy, jako je tomu napf. u metody
HAZQOP. S tim je potfeba poditat pfi sestavovani pracovni-
ho tymu, ktery musi byt schopen tvofivé aplikovat zkuSenos-
ti. Od tymu se ocekava, Ze na zakladé zkusenosti intuitivné
odhali nebezpecné stavy a situace, které se mohou v rliz-
nych fazich a rezimech procesu vyskytnout.

Jedna-li se o jednoduchy proces, pak pracovni tym mu-
7e byt napf. dvou nebo tficlenny. Posouzeni slozitéjsiho
procesu si obvykle vyZada sestaveni vice¢lenného tymu
a zpravidla i nékolik pracovnich porad.

Provéfovani pfi bezpecnostni studii se mlze tykat napf.
budov, energetického systému, surovin, produktd, skladd,
ale také provozniho prostfedi, provoznich praktik, pracov-
nich postup(, provozni bezpecnosti atd.

V praxi je metoda ,What-If* relativné oblibena, nebot
neklade vysoké naroky na Cas. Je viak nutno pocitat s tim,
Ze niz&i ¢asova narocnost studie ma kofeny v intuitivnim,

méné systematickém postupu. Pro podrobnéjsi studie je po-
tfeba pouZit systematickou metodu, jako je napf. HAZOP.

Mali pracovni tym provozni zku3enosti s procesem
a soucasné aplika¢ni zkusnosti s metodou ,What-If’, po-
tom je tato metoda velmi efektivni a G¢inna. V opacném
pfipadé muaze byt vysledek studie diskutabilni.

Postup studie metodou ,, What-If”

Pro zdarny vysledek studie metodou ,What-If" je di-
lezita znalost procesu, kvalita realizacniho tymu, aplikac-
ni zkudenosti realiza¢niho tymu s metodou a tvofiva atmo-
sféra v prabéhu pracovnich porad. Brainstorming navozuje
tvofivou atmosféru porady potfebnou pro Gspéch studie.

a) Priprava studie

PFiprava spociva ve shromazdovéni viech dostupnych pod-
klad(. Jedna se zpravidla o popis procesu, vykresovou doku-
mentaci a provozni predpisy. Je nutné, aby podklady byly do-
stupné zejména pro vlastni tymovou praci pfi studii. Jedna-li se
o stavavajici zafizeni, je vhodna fyzicka prohlidka zafizeni.

Je vhodné pfedbézné piipravit nékteré otazky pro studii.
Cennym zdrojem informaci mohou byt dosavadni studie ne-
bo podobné studie. V pfipadé nové studie miize pfi formu-
laci otazek velmi dobfe pomoci znalost metody HAZOP.

b) Provedeni studie bezpecnosti

Vlastni studie zacina odborné fundovanym popisem a vy-
svétlenim Gc¢elu daného procesu. PFi popisu se tym seznami
se zajisténim bezpecnosti procesu, bezpecnosti vystroji a po-
stupy pouZivanymi pro zajisténi bezpecnosti obsluhy.

Dalsim krokem studie je formulovani dotazti. Cas po-
trebny pro formulaci dotaz( nelze pfedem vymeszit. Je po-
tfeba, aby tym vyuZil schopnosti viech ¢lenti a dokazal je na-
vic kombinovat tak, aby dotazy pokryl a peclivé provéfil cely
proces. Doba trvani porady by neméla presahnout 4 hodi-
ny, zejména pokud porada dal3i den pokracuje. Nelze ukon-
¢it poradu v okamzZiku tvofivé diskuse a formulace zaverd.

Pokud se jedna o vétsi proces, je vhodné rozdélit ho na
mensi ¢asti, které se provéfuji postupné. Tim se lze vy-
hnout anavné formulaci velkého poctu otizek, které bu-
dou teprve nékdy pozdéji posuzovany.

Otazky se formuluji na zakladé zkusenosti a aplikuji se
na existujici podklady a popis procesu. Pro nazornost lze
uvést klasickou otazku, kterd mize byt pfi studii poloZena:

,Co se stane, kdyZ operator otevie misto ventilu
A ventil B2

Otazky mohou souviset s jakymikoliv abnormalnimi
podminkami, nejen s poruchami komponent nebo odchyl-
kami procesu.

Otazka mize byt formulovana i takto:

,,Co se stane, kdyz se vstupni koncentrace vyznamné
zméni?”

Viechny otazky se zapisuji. V pribéhu porady viak ma-
Ze byt vznesena jakakoliv ndmitka tykajici se bezpecnosti
procesu, dokonce i kdyZ neni vyjadfena pfimo jako otazka.

Napfiklad:

,Obavam se, ze by mohl byt dodan nespravny mate-
rial.”
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Otézky formulované postupné jednotlivymi G¢astniky
porady zasahuji do riznych odbornych oblasti. Je proto
vhodné dotazy roztfidit do nékolika tématickych skupin
(obvykle podle moznych nasledk). Napt. bezpeénost
elektrického zafizeni, zajisténi pfed poZarem nebo bez-
pecnost a ochrana zdravi personalu. Kazdé oblasti se mi-
Ze vénovat tym sloZeny z jednoho nebo vice odbornikd.
V pfipadé, Ze je jiz takové nebo podobné zafizeni nékde
provozovano, lze vyuZit konzultaci s pracovniky provozu.

Cilem studie je identifikace nebezpeé&nych stavtl, pro-
voznich situaci nebo analyza udalosti (havarii), které se jiz
vyskytly. Pracovni tym tak identifikuje moZzné havarijni si-
tuace, odhaduje mozné nasledky a navrhuje doporuéeni
vedouci ke snizeni rizika,

c) Dokumentace vysledki studie

Vysledky prace je potfeba formulovat a uloZit tak, aby
mohly byt zékladem pro eliminaci nebezpeénych stavi. K za-
znamenavani priibéhu studie, tj. formulace otazek ,What-If”,
odhadu nasledkd, navrhu opatieni a doporucnei lze pouzit
Gcelovy software ,CEMC What-If”. Tento programovy pro-
dukt umoziuje bezprostredné po studii vytvafeni a tisk for-
mular obvykle pouZivanych pro studii typu , What-If*.

Ve fazi pfipravnych praci k bezpeé&nostni studii je po-
tfebné jednoznaéné vymezit celkovy rozsah studie. Za tim-
to Gcelem je tfeba stanovit, kterd kategorie nasledkd bu-
de ve studii uvazovana.

Rozsah studie totiZ souvisi pfedeviim s rozsahem uva-
zovanych nasledku a ten pak urcuje i hranice (fyzické) sys-
tému, ktery je potreba provéfit.

Mezi obéma uvedenymi pojmy totiz existuje Gzky
vztah, V zavislosti na uvazovaném rozsahu nasledki (eko-
nomicka ztrata v disledku havérie, bezpeénost viech za-
méstnancl, bezpecnost okolni vefejnosti) je potfeba sta-
novit i hranice uvazovaného systému.

Vymezeni rozsahu studie je dileZité pro udrzeni Grov-
né tymové praci, zejména pak pro koncentraci viech ¢le-
nd tymu na jasné vymezeny cil studie. Stanoveni hranic
provéfovaného systému je potfeba vénovat pozornost ta-
ké z hlediska moZného vzijemného ovliviiovani bezpeé-
nosti riiznymi ¢astmi systému.

Napf. nékteré provozy sice nemusi byt samy o sobé ne-
bezpecné, ale ovliviuji jiné provozy natolik, Ze mohou byt
pficinou havarie v zavislém provozu. Je nezbytné zahrout
takové interakce do studie a stanovit adekvatni hranice
provéfovaného systému,

Prehled pfednosti a nedostatkd metody , What-If*

Prednosti: - pouZitelna v kterékoli fazi technického Zivo-
ta - umoZznuje koncentraci na konkrétni vybrané problé-
my - umoziuje zkoumat problémy jiné neZ procesni po-
vahy (napf. provozni taktiky) - nevyZzaduje naroénou pfi-
pravu ¢lena tymu,

Nedostatky: - vysledek studie je zavisly na zkuSenostech
pracovniho tymu - postup studie neni dostatené systema-
ticky (existuje v&tsi moznost pfehlédnuti nékterych nebez-
peci) - nelze provadét kontrolu Gplnosti studie - dava jen
kvalitativni vysledky.

Pro zvy3eni efektivnosti prace pracovniho tymu lze vyuZit
podplmy software. Je vhodné, jeli jeden ¢len tymu zdatny uZi-
vatel vypocetni techniky, ktery plni funkci zapisovatele a zazna-
menava pribéh studie. Po skonéeni porady jsou k dispozici vy-
sledky porad ve formé obvyklé pro metodu , What-1f“. Doku-
mentace vysledkd studie je dileZita pro pFipad opakovani stu-
die, zdznamy museji byt s odstupen ¢asu srozumitelné.

METODA ,.CO SE STANE, KDYZ...“ V KOMBINACI S KONTROLNIM
SEZNAMEM WHAT-IF/CHECKLIST ANALYSIS

Tato metoda kombinuje tvorivé rysy analyzy What-If a sys-
tematické vlastnosti metody (Checklist) kontrolniho seznamu.
Metoda téZi z prednosti a kompenzuje nedostatky jednotli-
vych pfistupd. Metoda kontrolniho seznamu je zalozena na
zkuZenostech autorti kontrolniho seznamu. Jestlize seznam ne-
ni Gplny, analyza nemdZe (¢inné pokryt ohroZujici situace.
Technika What-If vede tym k tomu, aby uvazil mozné neho-
dy a nasledky, které jsou mimo rdmec zku3enosti autor(i dob-
rého kontrolniho seznamu. Naopak technika kontrolniho se-
znamu prop(jéuje analyze What-If systematictéjsi podobu.

Ucelem analyzy je identifikovat ohrozeni, zvazit obec-
né typy havirii, které mohou v procesu nastat, zhodnotit
kvalitativné Gcinky téchto havarii a uréit zda ochranna opa-
tfeni proti moZnym havarijnim situacim jsou pfiméfena.

Tato technika se obvykle pouziva k analyze ne-
jobvyklejich ohroZeni, které v procesu existuji. Metoda se
obvykle soustfedi na méné podrobnou troveri rozhodovani,
nez napf. FMEA. Casto se tato metoda pouZiva k prvnimu
hodnoceni procesu a je pfedchiidcem podrobnési studie.

Tym by mél mit zkuSenosti s projektem, provozem
a Gdrzbou zkoumaného procesu. Pocet lidi v tymu zavisi na
sloZitosti procesu a do jisté miry na fazi Zivota procesu, ve
které se analyza provadi. Obvykle tato metoda vyZzaduje
méné lidi a ¢asu nez strukturovanéjii techniky.

ZAVER

Podrobna studie bezpeénosti procesu byva naroéna na
Cas, znalosti, zku3enosti a soucasné representuje urcité finane
ni naklady. Zejména pfi prvnich aplika¢nich studiich se vyraz-
né ukazuje, Ze Uspéch bezpecnostni studie zavisi na podpo-
fe podnikového managementu, schopnostech pracovniho ty-
mu a volbé vhodné metody. Dosavadni praktické zkusenosti
plné potvrzuji tyto zavéry zahrani¢nich studii. O
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